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Aus der Forschung

Weibliche Optik als Gewinn

Weiterbildung von Frauen fiihrt zu hoherer Quote in Fiihrungspositionen

Noch sind Frauen in Kaderfunktionen
in den Unternehmen der Branche rar.
Die Griindung eines Verbands fiir
Frauen in der schweizerischen Immobi-
lienwirtschaft («wipswiss»), der im Ja-
nuar dieses Jahres lanciert wurde, zeigt
jedoch: Das weibliche Geschlecht ver-
schafft sich Gehor. Die Ausbildung und
vor allem die spédtere Weiterbildung
sind der Schliissel zu einer Zunahme
des Frauenanteils in leitenden Positio-
nen dieser Berufsfelder.

Die Immobilienwirtschaft ist eine
heterogene Branche, diverse Berufsfel-
der formen diesen Sektor. Deswegen
wurden bisher zur Situation der in die-
ser Branche tétigen Frauen weder ge-
naue statistische Daten erhoben, noch
existierten aussagekriftige Studien. Mit
einer im Jahr 2013 durchgefiihrten Un-
tersuchung léasst sich diese Liicke nun
zumindest ansatzweise schliessen. Mit
der Studie konnte ein Einblick in die
demografische Zusammensetzung der
branchenspezifischen Weiterbildungs-
studiengéinge gewonnen werden sowie
in deren Einfluss auf den weiteren
Werdegang der Abgingerinnen in der
Immobilienwirtschaft.

Die Teilnehmerdaten der vier fiir
den Deutschschweizer Markt relevan-
ten MAS-Studiengénge zeigten fiir den
Betrachtungszeitraum von 2005 bis
2012 eine deutliche Zunahme an Frau-
en (wenn auch auf tiefem Niveau).
Absolvierten anfangs nur 9 Frauen
diese Weiterbildungen, so stieg die
Zahl auf 30 Frauen im Jahr 2012. Es
darf also durchaus davon ausgegangen
werden, dass das Weiterbildungsange-
bot auf zunehmendes Interesse der
weiblichen Professionals stosst.

Sprung in héhere Position

Zudem geht aus der Befragung und
den Antworten der Absolventinnen
hervor, dass sie die zusitzliche Qualifi-

zierung auf dem Arbeitsmarkt fiir sich
zu nutzen wissen: Uber die Hilfte von
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ihnen ist spéater in Fiihrungspositionen
tatig. Mehrheitlich zogen die Frauen
eine positive Bilanz und bestitigten
den forderlichen Einfluss der Weiter-
bildung auf ihren beruflichen Werde-
gang. So gaben denn auch 75 Prozent
der Frauen an, dass ein Stellenwechsel
stattgefunden habe; oft bereits wih-
rend oder direkt nach Abschluss des
Studiengangs. Wiederum die Mehrheit
dieser Frauen schaffte mit dem Stellen-
wechsel den Sprung in eine hohere be-
rufliche Position, teilweise bis in Fiih-
rungspositionen.

Mit der zusitzlichen Qualifizierung
sind zum heutigen Zeitpunkt 56 Pro-
zent der Frauen aus der Befragung in
Fithrungspositionen tétig. Somit schaff-
ten nach Abschluss der Weiterbildung
rund 20 Prozent den Sprung in leitende
Positionen. Diese Zahlen zeigen, dass
auch ohne eine spezifische Quoten-
regelung, wie sie etwa Norwegen kennt,
der Anteil an Frauen in den Fiihrungs-
positionen der Schweizer Immobilien-
wirtschaft stetig zunimmt.

Bei den erfreulichen Zahlen zu den
Aufstiegschancen ist allerdings zu be-
denken, dass die Frauen mehrheitlich
auf tieferer Hierarchiestufe als ihre
ménnlichen Kommilitonen in die Wei-
terbildung eingestiegen sind. 40 Pro-
zent der Frauen waren bei Aufnahme
des MAS-Studiengangs als Mitarbeite-
rinnen angestellt und stehen somit am
Anfang der Karriereleiter, demgegen-
tiber war fast die Hélfte der Ménner be-
reits in Fiihrungspositionen tatig.

Entsprechend ist die Wahrschein-
lichkeit, befordert zu werden, fir die
Frauen nach Abschluss des Studien-
gangs signifikant grosser. Der Vergleich
mit den Kommilitonen macht aber
auch den verzogerten Werdegang der
Frauen deutlich: Frauen sind offen-

sichtlich langer im Unternehmen ange-
stellt. Sie zeigen als Mitarbeiterinnen
eine hohere Loyalitét.

Zudem lasst sich belegen, dass die

Frauen die Weiterbildung und den an-
schliessenden Stellenwechsel oft dazu
nutzten, in ein neues Berufsfeld zu
wechseln. Dabei kommt es jedoch
kaum zu einer zusétzlichen Ausweitung
der beruflichen Tétigkeit auf mehrere
Fachgebiete. Demgegeniiber sind die
Minner weit haufiger Berufsfeld-iiber-
greifend tétig und koénnen mit Ab-
schluss der Weiterbildung diese Diver-
sifizierung noch weiter ausdehnen.

Ein weiteres Ungleichgewicht zeigt
sich bei den Gehiltern. So besetzen
heute zwar iiber die Hilfte der Frauen
obere Kaderpositionen, verdienen
aber mehrheitlich ein Gehalt der dar-
unterliegenden Lohnklasse. Dieses
Lohngefille von rund 30 Prozent ist
bei den Minnern nicht vorhanden.
Auch beim Beschéftigungsgrad zeigen
sich geschlechterspezifische Unter-
schiede. Die befragten Frauen arbeiten
deutlich héufiger Teilzeit als die Mén-
ner. Lediglich 35 Prozent der Frauen
mit Kindern gehen einer Vollzeit-
beschiftigung nach. Bei den Méannern
sind es 88 Prozent.

Hoheit iiber die eigene Agenda

Auch hier zeigen sich Parallelen zur all-
gemeinen Situation in der Schweiz, wo-
nach mehrheitlich Frauen die Haupt-
verantwortung fiir Hausarbeit und Kin-
derbetreuung tragen. Interessanterwei-
se sind dennoch fast 70 Prozent dieser
Frauen in Fiihrungspositionen tétig. Sie
kombinieren also Familie und beruf-
liche Karriere erfolgreich, verfiigen
aber gleichzeitig auch iiber einen fami-
lidfren Hintergrund, der diese Mehr-
fachbelastung  einfacher = moglich
macht. Zudem lasst sich schliessen,
dass gerade in den obersten Kaderposi-
tionen die Hoheit iiber die eigene
Agenda eine gewisse Flexibilitét in der
Organisation zulasst.

Die Frauenprisenz in den Fithrungs-
positionen der Branche wird sich mit
den Jahren verstiarkt manifestieren. Die
zunehmende Anzahl der Frauen in den
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Weiterbildungsstudiengéngen und die
somit zunehmende Anzahl an qualifi-
zierten Frauen auf dem Arbeitsmarkt
der Schweizer Immobilienwirtschaft
werden diese Tendenz stiitzen. Die Frauen(n=53)  Ménner (n=175)

Studium verindert Job-Perspektive
Hierarchiestufe von Immobilienfachleuten vor und nach MAS-Aushildung, nach Geschlechtern

Nachwuchsforderung funktioniert also, M Mitarbeiterin M Projektleiterin ¥ Abteilungsleiterin Geschaftsfiihrerin Inhaberin
das diirfte dem Schweizer Immobilien- Prokuristin Gesellschafterin
Frauenteam weiteren Schub verleihen. i ‘ { :

Bettina Baumberger

Der vorliegende Beitrag basiert auf der Master-The-
sis zum Thema «Frauen in Fihrungspositionen der
Schweizer Immobilienwirtschaft — Welchen Beitrag
leisten die Weiterbildungsstudiengange in Real
Estate?», die die Autorin 2013 fur den Abschluss

Vor MAS  Heute

i Nl : 100
MAS in Real Estate am Curem der Universitat Zrich
eingereicht hat. Sie ist Mitinhaberin von Baumberger
Wassermann AG in Zrich
16
W Mitarbeiter W Projektleiter W Abteilungsleiter Geschéftsfiihrer Inhaber
Prokurist Gesellschafter
QUELLE: EIGENE ERHEBUNG NZZ-INFOGRAFIK / cke.
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