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Motivations : Univers masculin : Réseauter entre femmes
Golt du challenge, soif de contacts, . Réagir aux remarques déplacées, . Deux réseaux pour trouver des
curiosité : quel est le déclic pourentrer  + développer des compétences pour + idées, lancer des projets et obtenir
dans le monde de I'immobilier ? - gagner le respect: les stratégies. - des mandats stimulants.




FEMMES DANS L'IMMOBILIER GROS PLAN

Quand I'immobilier

se feminise

Texte Isabelle Jaccaud lllustration et photos Synthése, Shutterstock

Le monde de la pierre était traditionnellement masculin, surtout en ce
qui concerne les postes de cadres. Aujourd'hui, la situation évolue en
douceur. Quatre femmes aux parcours tres divers, chacune experte
dans sa branche, partagent leur quotidien et leur vision du secteur
immobilier. Tour d'horizon en quatre étapes.

iane Barbier-Mueller, administratrice chez
Pilet & Renaud, vice-présidente de la
Chambre genevoise immobiliere et députée
au Grand Conseil genevois, nous ouvre les
portes sur son quotidien trépidant en évoquant ses
motivations et sa perspective sur le domaine.

1. AU CEUR D'UNE REGIE GENEVOISE

Née dans une famille ou 'immobilier était au
coeur des discussions, Diane Barbier-Mueller a
été fascinée par lenthousiasme de son pere pour
ce domaine. «Dés mon enfance, j’ai le souvenir de

mon pere, passionné par ce qu'’il faisait. A son retour
du travail, il était toujours tres heureux de raconter
sa journée. Je voyais qu’il adorait ¢a.» Elle se lance
dans la branche par choix, peut-étre avec un soup-
con d’influence familiale.

Tres vite, son engagement dans le domaine se
transforme a son tour en passion. «Ce qui m’a sé-
duite et convaincue, c’était de ne pas passer toute
ma journée derriere un bureau.» Diane Barbier-
Mueller parcourt le canton en long et en large, grace
a une grande diversité de projets. Autre point posi-
tif, les interactions avec une large palette de per-
sonnes, des entreprises aux locataires, en passant >
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Maintenant, il n'est plus surprenant
de voir une femme a un poste

Ci-dessus:
Délaisser le bureau
pouraller surle
terrain participer
aun bouquet

de chantier par
exemple, voici
un des aspects
de sa fonction
qui séduit Diane
Barbier-Mueller.

a responsabilité dans I'immobilier

DIANE BARBIER-MUELLER
Administratrice chez Pilet & Renaud
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par les propriétaires et les représentants de I’Etat,
une vraie richesse selon elle. Dans sa fonction
comme en politique, elle aime rencontrer des gens
aux idées différentes des siennes, ce qui lui permet
d’élargir son horizon avec des remises en question
permanentes.

Un chantier modéle

Arrivée il y a neuf ans chez Pilet & Renaud, elle
a aussitot mis en place un projet de gestion des dé-
chets internes. Poussée par son enthousiasme, elle a
alors lancé un service de rénovation énergétique, re-
flétant sa sensibilité aux enjeux actuels. Elle évoque
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Réseauter a Geneve

«Constructives» est un réseau genevois de femmes actives
dans I'immobilier, tant dans le secteur public que privé. Diane
Barbier-Mueller fait partie du comité. Le réseau organise

des séances d'échanges, des conférences sur l'actualité
immobiliére, ainsi que des débats sur la construction, le
logement et I'énergie. www.constructives.ch
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fierement le premier chantier zéro déchet réalisé en
Suisse. «En Suisse, 70 a 80% des déchets sont émis
par les chantiers. Nous avons réfléchi a des mesures
concretes, comme mutualiser les baches de protec-
tion par exemple; travailler sur toute la chaine des
fournisseurs; favoriser les entreprises et les maté-
riaux locaux», commente-t-elle. Ce chantier, qui a
réussi a diminuer de 75% les déchets, a été présenté
en exemple aux Journées du patrimoine a Geneve, a
PEPFL et a PTHEPIA, entre autres.

Comment éviter les écueils dans ce monde
souvent masculin? Diane Barbier-Mueller apprécie
P’éducation égalitaire donnée par ses parents. Face
aux remarques sexistes, elle a développé sa propre
stratégie: ne pas se formaliser, répondre sur le ton
de ’humour, mais ne jamais laisser passer une ré-
flexion déplacée. «C’est la politique qui m’a ouvert
les yeux sur le fait que les féministes avaient de
bonnes raisons de continuer leur combat, parce
que rien n’était acquis. Depuis, je suis devenu tres,
trés féministe», sourit-elle. «Les femmes travaillent
pour le bien commun, elles sont fieres de ce qu’elles
accomplissent et peuvent se passer de reconnais-
sance générale. Les hommes ont davantage besoin
de se mettre en avant. Selon moi, c’est souvent plus
simple de gérer du personnel féminin.»

Promouvoir ses valeurs

A la régie, parmi les 120 personnes qu’elle gere,
plus de 60% sont des femmes. Il y a la parité parmi le
total des membres du conseil d’administration et la
direction. Promouvoir le congé paternité et le temps
partiel pour les hommes tient a coeur a "administra-
trice, pour que ceux-ci s’impliquent dans ’éducation
des enfants. Autre credo, pour elle qui travaille a
100%: les femmes doivent pouvoir conjuguer poste a
temps partiel et responsabilités. «Je suis arrivée a la
bonne période. Maintenant, il n’est plus surprenant
de voir une femme a un poste a responsabilité dans
Iimmobilier», releve-t-elle. Le secret pour concilier
carriere, mandat de députée et vie de famille? «Pre-
miérement, je suis bien organisée et sais prioriser.
Autre atout: mon mari, qui est tres impliqué dans
la vie de famille. Nous avons la méme volonté d’une
parfaite égalité homme-femme, avec un partage des
taches et une vision commune », conclut-elle.

2. AUCGEUR D'UN ETABLISSEMENT BANCAIRE
Depuis plus de dix ans, Elvire Massacand s’oc-
cupe de fonds immobiliers suisses en tant que Real
Estate Fund Manager chez UBS.
Avec une double formation scientifique et éco-
nomique, elle est arrivée dans 'immobilier un peu
par hasard lorsqu'un ancien collegue lui a proposé, »



en 2003, de gérer un portefeuille chez CFF Immo-
bilier. Séduite par le domaine, elle n’a plus quitté
le monde de 'immobilier depuis lors. «Petit détail
qui a son importance: quand j’ai été retenue pour
ce poste, apres plusieurs entretiens, j’étais visible-
ment enceinte de mon deuxieme enfant. Ce qui n’a
absolument pas dérangé mon futur employeur!»,
releve-t-elle.

Gérer des fonds immobiliers est une tache tres
variée avec de multiples facettes, a la fois straté-
gique et opérationnelle, et qui nécessite de nom-
breuses compétences tout en offrant beaucoup de
contacts externes avec les partenaires et investis-
seurs. «Je gere, avec mon équipe de spécialistes, des
portefeuilles de biens immobiliers cotés en Bourse
pour un montant d’environ deux milliards de francs.
11 s’agit des fonds immobiliers Foncipars et Resi-
dentia. Je suis aussi responsable de la stratégie ainsi
que des résultats opérationnels et financiers liés a
ces fonds.» Le fonds immobilier Foncipars investit
exclusivement en Suisse romande et principalement
dans le logement. Il affiche une valeur de marché
d’environ 1,8 milliard de francs. Le fonds Residen-
tia, plus petit et plus récent, investit au Tessin.

Le travail d’Elvire Massacand varie beaucoup au
fil de ’année. Selon la saison, il s’agit de définir les
budgets, d’établir le rapport annuel, de prioriser et
de décider les projets d’investissement, d’analyser le
portefeuille et de fixer des mesures d’optimisation.
Ou encore de procéder a des acquisitions, tout en
étant attentive a interagir avec les porteurs de parts.

Croire en ses compétences

Dans un environnement professionnel qui reste
tres masculin, il est nécessaire de développer des
compétences techniques et relationnelles pour
gagner le respect des collegues et pour faciliter son
intégration. «Je suis convaincue que la confiance en
soi est importante. I1 faut croire en ses compétences
et s’affirmer dans des situations professionnelles —
quand cela se justifie, bien str!», constate-t-elle.
Sans oublier Iintelligence émotionnelle. La capacité
de comprendre et de gérer ses émotions, ainsi que
celles des autres, peut étre un atout, surtout dans
des positions managériales.

«Lorsque je suis née, les femmes n’avaient pas
encore le droit de vote en Suisse», s’lamuse-t-elle.
Depuis, le role des femmes a subi une transforma-
tion profonde. La place de la femme dans le monde
professionnel a donc logiquement évolué. Beaucoup
d’entre elles ont envie d’assumer des responsabi-
lités et de ne plus se limiter a des fonctions subal-
ternes. Les nouvelles générations sont différentes
dans leur perception, avec moins d’a priori, plus de
respect et plus de reconnaissance des compétences.
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|Ifaut croire en ses competences
et s'affirmer dans des situations

professionnelles

ELVIRE MASSACAND
Real Estate Fund Manager chez UBS
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Les femmes occupent de plus en plus de postes a
responsabilité, dans tous les secteurs de 'immobi-
lier. Et leur autorité managériale ne pose aucun pro-
bléme. «Chez UBS, les femmes sont présentes dans
presque tous les roles et leur nombre augmente pro-
gressivement», observe-t-elle. La banque encourage
d’ailleurs les carrieres féminines par le biais de dif-
férentes mesures.

Les conseils d’Elvire Massacand a celles qui
aspirent a une carriere dans le domaine: suivre ses
envies, ses passions et, surtout, rester authentique. >

n

Gérer des fonds
immobiliers
comme e fait Elvire
Massacand est

une tache variée
qui offre beaucoup
de contacts.

© combo
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Pour Nicole
Vuagniauy, il faut
intégrer le locataire
dans la chaine

de valeurdela
CPVAL, grace a
I'information et la
communication.

«J’ai recu une éducation tres égalitaire qui m’a don-
né confiance en moi. Dans ma vie professionnelle,
j’ai toujours gardé cet état d’esprit, convaincue que
les compétences, I’engagement, la confiance en soi
et la détermination étaient suffisants pour progres-
ser.» Afin de concilier carriere et vie de famille,
avec trois enfants, Elvire Massacand et son mari
ont di s’organiser avec efficacité. «Il était essen-
tiel, pour lui comme pour moi, que chacun s’épa-
nouisse professionnellement et que nos enfants
grandissent dans un environnement équilibré. Ainsi,
aucun de nous deux n’a eu a sacrifier ses ambitions
professionnelles.»

3. AU CEUR D'UNE CAISSE DE PREVOYANCE

Nicole Vuagniaux, responsable du secteur
immobilier de la Caisse de prévoyance du Canton
du Valais (CPVAL), déploie son expertise depuis
presque 20 ans avec un enthousiasme communica-
tif. «Jai de la chance de travailler au quotidien dans
un domaine passionnant, avec de nombreux chal-
lenges a relever. Un univers fait d’étres humains,
avec toute la richesse que cela implique», s’exclame-
t-elle. Celle qui occupe aussi la fonction de vice-
présidente de la Chambre immobiliere Valais (CIV)
débute son parcours un brin atypique avec le réve
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d’étre maitresse d’école primaire: «J’ai un peu dé-
vié», sourit-elle. CFC d’employée de commerce en
poche, la jeune Fribourgeoise se dirige vers la Haute
école de gestion (HEG), explorant économie, mar-
keting, comptabilité et ressources humaines.

Le virage vers I'immobilier survient en 2006
lorsqu’elle est engagée dans une structure de pro-
motion immobiliere en Valais. Elle part de zéro,
seule avec le patron, participant a la croissance
de Pentreprise tout en découvrant le monde de la
construction. Poussée par la curiosité, elle entame
une formation de gérant d’immeubles et admi-
nistrateur de PPE et obtient son brevet en 2010.
A cette date, elle devient responsable du secteur
immobilier de la CPVAL. Un rdle exigeant qui la
place au cceur des décisions stratégiques liées au
parc immobilier de la caisse. «Je gere un parc de
25 immeubles, 1’000 appartements. Cela implique
de nombreuses décisions stratégiques. Faut-il ache-
ter de nouveaux immeubles, augmenter ou baisser
les loyers, rénover?»

Le parc immobilier de la CPVAL a doublé de
valeur sous sa responsabilité, atteignant un porte-
feuille de 400 millions. A son arrivée, le poste venait
d’étre créé apres la fusion de deux caisses d’Etat. Le
parc n’était pas homogene, c’était une page blanche.
«C’est ce qui me plait: chercher, faire un pas en >
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Gerer un parc de 25 immeubles, 1000
appartements, implique de nombreuses
decisions strateégiques

NICOLE VUAGNIAUX
Responsable du secteur immobilier de la CPVAL

avant, deux en arriere, rencontrer des gens, cher-
cher des informations.»

Evolution constante

«En 2010, il n’y avait pour ainsi dire pas d’ap-
partements vacants en Valais, la situation était tres
stable. Il y a 10 ans, ¢a a commencé a bouger, il y
a eu du vacant, d’autres investisseurs sont arrivés.
Depuis, le domaine est en évolution constante»,
souligne-t-elle. Aujourd’hui toutes sortes de ques-
tions surgissent: est-ce que 'on met des panneaux
photovoltaiques sur le toit? Des bornes de recharge

Le réseau wipswiss,
al'origine dans les
régions de Berne et
de Zurich, met en lien
les femmes cadres
de I'immobilier en
Suisse, dont de plus
en plus de Romandes.
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électrique? La taille des appartements est aussi un
point important. Il faut de petites unités, car la ten-
dance va vers des familles plus petites, pour cause de
séparations et d’espérance de vie plus longue. D’ou
Pimportance de la vision a long terme: «J’ai un pro-
jet de construction en cours, dans 8 ans il sera sur
le marché. Mais mon immeuble va durer 100 ans,
il faut donc savoir se détacher de I'information du
jour et avoir une vision a long terme.» Son travail est
d’acquérir des immeubles et de les faire fructifier,
avec toujours ’humain au coeur des préoccupations.
Du magon a l’architecte, en passant par le concierge
et finalement le locataire. «Nous devons lui donner
envie de venir chez nous, dans de bonnes condi-
tions, tout en gardant en téte que le but d’une caisse
de pension est de verser des rentes a la fin du mois.»

Femme dans un monde masculin

Interrogée sur son expérience en tant que
femme dans un milieu traditionnellement mascu-
lin, Nicole Vuagniaux dit apprécier le secteur de la
construction pour sa franchise. «C’est un milieu
cash. On pose les questions sur la table, on discute,
on exécute. Jai toujours été entendue et respectée.
Au début de ma carriére, ¢’était un monde exclusi-



vement masculin; maintenant, je croise de plus en
plus de femmes. Elles apportent une touche fémi-
nine, un coté pragmatique qui fera la différence.»

L’énergie au sens large est le véritable enjeu de la
gestion d’un parc immobilier. Pour Nicole Vuagniaux:
«CPVAL a une grosse carte a jouer: intégrer le loca-
taire dans notre chaine de valeur. L'information et
la communication en sont la clé. Nous sommes une
grande chaine de maillons humains, le locataire en
est la finalité. »

4. AUCEUR D'UNE ASSOCIATION DE RESEAUTAGE
Elle allie l’expertise dans la planification et
Parchitecture, ainsi qu’une vive compréhension du
marché immobilier et des décisions d’investisse-
ment. Carine Hayoz, architecte EPFZ, est proprié-
taire de l’entreprise de développement de projets
et de conseil immobilier «all arch», a Berne, depuis
2015 et a complété sa formation avec un master en
Real Estate Management. Forte de son expérience,
elle a tissé un vaste réseau dans les régions de Berne
et de Zurich, couvrant des domaines tels que I’archi-
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tecture, le développement de projets, I'innovation et
la durabilité, entre autres. Et last but not least, elle
est également présidente de wipswiss (women in
property switzerland association): une association
de femmes cadres ou indépendantes travaillant dans
le domaine immobilier en Suisse.

Bien que les femmes soient largement représen-
tées (40-50%) dans les études supérieures et les
études postgrades, la situation differe considérable-
ment pour les postes de cadres. «C’est pour cette
raison que je percois un potentiel pour notre réseau
wipswiss, qui crée des relations durables entre les
femmes. En tant que présidente de wipswiss, qui
célebre ses 10 ans, je m’efforce de promouvoir une
plus grande visibilité et un réseau solide pour les
femmes cadres de immobilier en Suisse», déclare
Carine Hayoz.

Plus de 300 membres

Le réseau de femmes offre divers formats: ren-
contres, visites de projets avec occasions de réseau-
tage, Food for Thoughts, Empowerment Sessions,
et programmes de mentorat, etc. Avec plus de >

ANNONCE

Des hypotheques pour
les personnes motivées.
C'est tout a fait normal.

postfinance.ch/habiter

PostFinance'

PROPRIETE N°2| Avril 2024 19



GROS PLAN FEMMES DANS L'IMMOBILIER

P R I R I I I R I I I I I I A A

Pour la présidente, «les femmes leaders de la

J e m IeﬁCO I’C e d e p rO m O U VO | r U n e nouvelle génération sont stires d’elles, responsables

et pleines d’énergie. Elles sont des modeles impor-

plUS gra nde V|S|b|||té et un I’ésea u tants pour les femmes qui sont encore au début de

. leur carriere. Car il faut plus de féminité dans I"éco-
SO | | d e pO ur |BS fe Mmmes C4a d res nomie, plus de visibilité des femmes a tous les ni-
veaux et plus d’égalité des chances. Les femmes sont
encore sous-représentées dans les hautes spheres de
la direction, mais un changement s’opere lentement
et nous constatons une tendance clairement posi-
e eeieitiiiieiiiiiiiiiieiaie e eeeaeeeeeee  tive. Dassociation souhaite donner des impulsions
et encourager le développement des femmes de
Pimmobilier». =

CARINE HAY0Z
Présidente de wipswiss

300 membres en Suisse, dont une part croissante en
Suisse romande, le réseau regroupe des expertes de
diverses professions telles que juristes, banquieres,
promotrices, architectes, gestionnaires d’actifs,
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spécialistes du développement durable, etc. L’as- A Ilag en da

sociation conseille régulierement des entreprises

qui souhaitent promouvoir la diversité au sein de Ce printemps, wipswiss célébrera ses

leur comité directeur et de leur conseil d’adminis- 10 ans lors de I'assemblée générale a Zurich
tration. «Nous apprécions de pouvoir contribuer le 21 mars. En mai, une visite du projet de
activement a plus de diversité et de pouvoir établir construction en bois Explorit aura lieu a

un réseau ciblé. Par intermédiaire de wipswiss, de Yverdon-les-Bains; les femmes expertes du
nombreuses femmes trouvent des idées, des amies, secteur immobilier non-membres peuvent y
lancent des projets et obtiennent des mandats participer, moyennant une participation aux
passionnants.» frais. wipswiss.ch

Complicité entre

la présidente de
wipswiss Carine Hayoz
et la vice-présidente
Marie Seiler lors de
I'dvénement qui célebra
les 10 ans du réseau.
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